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Zakres zastosowania: All for One Group SE i wszystkie spétki powigzane w rozumieniu § 15 niemieckiej Ustawy o spétkach
akcyjnych

Obowigzuje od: 31.03.2024

Osoba odpowiedzialna: Dyrektor wykonawczy ds. prawnych i uczciwosci korporacyjne;

Inne dokumenty majgce zastosowanie:

Ten dokument jest cze$cig Systemu zarzadzania zgodnoscig spotki All for One Group SE. Wszyscy pracownicy maja do niego
dostep w firmowym intranecie (Sharepoint). Zmiany beda publikowane w intranecie. Pracownicy spotek powigzanych lub osoby
zewnetrzne, ktére nie majg dostepu do Sharepointa, beda powiadamiane o dokumencie i wszelkich jego zmianach poprzez

publikacje na stronie internetowej Grupy All for One (https://www.all-for-one.com/de/integrity-line.html).

Zgodnos¢ z niemieckg Ogdlng Ustawg o Réwnym Traktowaniu:

Jesli dla uproszczenia w dokumencie uzyto tylko jednej formy gramatycznej (meskiej lub zenskiej), nalezy ja rozumieé jako
odnoszaca sie do kazdej innej formy gramatyczne;j.
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PRZEDMOWA
ZARZADU

Naszym celem jest by¢ i pozosta¢ numerem 1,
wykorzystywaé mozliwosci rynkowe i dalej sie rozwijac.
Poszanowanie praw cztowieka i Srodowiska we wtasnym

obszarze biznesowym i w tancuchu dostaw jest dla nas
podstawowym elementem odpowiedzialnego tadu
korporacyjnego.

Klienci i partnerzy biznesowi moga mieé pewnos¢, ze kazdy
pracownik Grupy All for One dziata etycznie, rzetelnie i
uczciwie. Z tego powodu Grupa All for One realizuje
strategie w zakresie praw cztowieka, ktdéra koncentruje sie
na wzmocnieniu zobowigzan do zachowania nalezytej
starannosci  w zakresie praw cztowieka i ochrony
$rodowiska. To podejScie jest od wielu lat mocno
ugruntowane w Kodeksie postepowania Grupy All for One.

Nasz grupowy Kodeks Postepowania zawiera réwniez
jednoznaczne zobowigzanie do odpowiedzialnego,
zrownowazonego i przejrzystego tadu korporacyjnego,
ktéry respektuje prawa cztowieka i powszechnie uznawane
miedzynarodowe standardy pracy.

Jestesmy przekonani, ze dtugotrwaty sukces jest mozliwy
tylko wtedy, gdy prawa cztowieka i aspekty srodowiskowe
bedg uwzgledniane i respektowane w catym fancuchu
dostaw.

Ponizsza Deklaracja zasad ma na celu sprecyzowanie zasad
strategii Grupy All for One dotyczacych praw cztowieka i
przejrzyste opisanie proceséw wypetniania zobowigzan do
zachowania nalezytej starannos$ci w zakresie praw cztowieka
i ochrony Srodowiska.

Oczekujemy, ze wszyscy pracownicy i partnerzy biznesowi
Grupy All for One beda przestrzega¢ obowigzujgcego
prawa oraz miedzynarodowych standardéow w zakresie
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praw cztowieka i ochrony $rodowiska. Do nas wszystkich Zarzad

”aleZY Wprowédzen|e W z>/C|e stahgla‘rdo?/v okresloﬁnych W Lars Landwehrkamp, Michael Zitz i Stefan Land
naszej strategii praw cztowieka w niniejszej deklaracji zasad.
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Grupa All for One ma s$wiadomos¢ swojej odpowiedzialnosci
korporacyjnej i zobowigzuje sie do zachowania nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka i ochrony srodowiska we
wtasnym obszarze biznesowym i w taricuchu dostaw.

Wdrazajgc zobowigzania do zachowania nalezytej starannosci
Grupa All for One kieruje sie uznanymi miedzynarodowymi
instrumentami referencyjnymi dotyczacymi praw cztowieka i
srodowiska. Nalezg do nich Wytyczne Organizacji Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Wytyczne ONZ dotyczqce biznesu
i praw cztowieka (UNGP) oraz podstawowe standardy pracy
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP). Grupa All for One
zobowigzuje sie roéwniez do przestrzegania Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ
oraz Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej. Ponadto Grupa
All for One jest zorientowana na standardy postepowania ONZ dla
firm w zakresie zwalczania dyskryminacji oséb LGBTI (lesbijek,
gejow, osob bi-seksualnych, transptciowych, inter-seksualnych) i
jest sygnatariuszem inicjatywy Charta der Vielfalt na rzecz
réznorodnosci w miejscu pracy. Aby wzmocnié pozycje kobiet w
firmie, Grupa All for One bazuje na Zasadach Wzmocnienia Pozycji
Kobiet ONZ.

Umowy te i ochrona wymienionych w nich pozycji prawnych
znajdujg rowniez odzwierciedlenie w regulacjach wewnetrznych,
w szczegblnosci w Kodeksie Postepowania Grupy All for One.
Grupa All for One oczekuje, ze jej pracownicy bedg kierowac sie
Kodeksem Postepowania przy podejmowaniu codziennych
decyzji. Grupa All for One oczekuje réwniez, ze jej dostawcy beda
przestrzega¢ obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji, a takze
uznanych na catym S$wiecie standardow w zakresie praw
cztowieka i ochrony srodowiska. Jednoczesnie sg oni zachecani do
przekazywania tych oczekiwan swoim partnerom biznesowym.
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ZARZADZANIE RYZYKIEM
ZWIAZANE Z
WDRAZANIEM
ZOBOWIAZAN W
ZAKRESIE NALEZYTEJ
STARANNOSCI

Wdrazanie korporacyjnych zobowigzan do zachowania nalezytej
starannosci jest procesem ciggtym. W ramach strategii praw
cztowieka Grupa All for One regularnie weryfikuje realizacje
zobowigzan do zachowania nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka i ochrony srodowiska w zaleznosci od zmieniajgcych sie
warunkoéw otoczenia, rodzaju dziatalnosci biznesowej oraz
wielkosci i struktury spotki, a takze stale je rozwija. W tym celu
odpowiednie procesy nalezytej starannosci zostaty wtaczone jako
integralne elementy organizacji Grupy All for One i taficucha
dostaw. Obejmuje to w szczegdlnosci przeprowadzanie
regularnych analiz ryzyka zwigzanego z prawami cztowieka i
aspektami srodowiskowymi we wtasnym obszarze biznesowym i
u bezposrednich dostawcow.

Wyniki tej analizy ryzyka stanowia podstawe do zdefiniowania,
wdrozenia i dalszego rozwoju odpowiednich $rodkéw
zapobiegawczych i naprawczych. Ponadto  wyniki s3
wykorzystywane jako podstawa do tworzenia i, w razie potrzeby,
dostosowywania wewnetrznych wytycznych, proceséw, szkolen i
Procedury sktadania skarg do zmieniajacych sie wymagan
dotyczacych procesow nalezytej starannosci.

Ogdlny proces wdrozenia zobowigzan do zachowania nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka i ochrony srodowiska
Grupy All for One zostat szczegdétowo opisany ponizej.

ANALIZA RYZYKA

Podstawowym elementem zobowigzan Grupy All for One w
zakresie nalezytej starannosci jest identyfikacja i ocena
potencjalnego i faktycznego negatywnego wptywu jej dziatan i
dziatan jej bezposrednich dostawcow na ludzi i Srodowisko.

Aby wypetni¢ to zobowigzanie, Grupa All for One systematycznie
uzupetnia zarzadzanie ryzykiem i dostawcami o kwestie zwigzane
z prawami cztowieka i ochrong srodowiska. Ryzyka zwigzane z
naruszeniem praw cztowieka i aspektéw srodowiskowych, a takze
potencjalnie poszkodowane osoby s3 identyfikowane i oceniane
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w wieloetapowym procesie zarzadzania. W tym celu najpierw
przeprowadzana jest abstrakcyjna analiza ryzyka specyficznego
dla branzy i kraju w ramach analizy ryzyka, z uwzglednieniem grup
szczegolnie wrazliwych. Dzieki oprogramowaniu do analizy ryzyka
(Integrity Next), bezposredni dostawcy sg rowniez uwzgledniani
w analizie wraz z wfasnym obszarem biznesowym. Dla tych
obszaréw lub dostawcow bezposrednich Grupy All for One, w
ktérych na poziomie ogdélnym zidentyfikowano zwiekszong
sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, kolejnym krokiem jest ocena
i priorytetyzacja konkretnych ryzyk zwigzanych z prawami
cztowieka i Srodowiskiem.

Zidentyfikowane ryzyka s3 oceniane i uszeregowane pod
wzgledem waznosci na podstawie prawdopodobienistwa ich
wystgpienia oraz dotkliwosci, zakresu i nieodwracalnosci ich
potencjalnego wptywu na osoby, ktérych dotyczg. W stosownych
przypadkach uwzglednia sie rowniez krytycznos¢ ryzyka ze strony
0sOb trzecich oraz incydenty zgtoszone w ramach procedury
skfadania skarg.

Analiza ryzyka zwigzanego z przestrzeganiem praw cztowieka i
ochrong srodowiska we wtasnym obszarze biznesowym Grupy All
for One i u jej bezposrednich dostawcdw jest aktualizowana co
roku oraz za kazdym razem, gdy zachodzg znaczace zmiany w
profilu ryzyka firmy lub jej dziatalnosci biznesowej. W tym celu, w
stosownych przypadkach, do analizy ryzyka wtgczana jest
wewnetrzna i zewnetrzna wiedza specjalistyczna, partnerzy
biznesowi i wybrani interesariusze, w tym przedstawiciele grup
faktycznie lub potencjalnie narazonych na ryzyko. Jesli istniejg
uzasadnione przestanki wskazujagce na mozliwos¢ naruszenia
zobowigzan do zachowania nalezytej starannosci przez dostawce
posredniego, Grupa All for One rozszerza analize ryzyka na tego
dostawce.

W oparciu o wyniki analizy ryzyka zwigzanego z prawami
cztowieka i ochrong S$rodowiska we wiasnym obszarze
biznesowym Grupy All for One i u jej bezposrednich dostawcéw,
nastepujace obszary dziatan sg traktowane priorytetowo w
ramach ostroznego podejscia do oceny:

e  zdrowie i bezpieczeristwo w miejscu pracy,
e emisje CO2,

e zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci,

e godziny pracy i wynagrodzenia,

e brak dyskryminaciji.

W szczegdlnosci pracownicy Grupy All for One i pracownicy jej
dostawcéw zostali zidentyfikowani jako potencjalnie narazeni na
wspomniane ryzyko. Te priorytetowe obszary dziatania i narazone
grupy osoéb stanowig podstawe do wdrozenia zobowigzan Grupy
All for One do zachowania nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka i ochrony s$rodowiska. Dotyczy to w szczegdlnosci
okreslenia  srodkdw  zapobiegawczych i  naprawczych
ograniczajacych ryzyko rezydualne, a takze dziatan kontrolnych
majacych na celu weryfikacje skutecznosci podjetych srodkow.

SRODKI ZAPOBIEGAWCZE

Odpowiedzialno$¢ za ochrone praw cztowieka i Srodowiska
obejmuje réwniez wprowadzenie $rodkow zapobiegajacych
powigzanym ryzykom. Celem Grupy All for One jest wykorzystanie
tych srodkéw do ochrony potencjalnie narazonych oséb lub grup
0sOb oraz do zapobiegania lub minimalizowania negatywnego
wptywu na prawa cztowieka i Srodowisko.

Grupowy Kodeks Postepowania stanowi podstawe s$rodkow
zapobiegawczych Grupy All for One. Kodeks Postepowania zostat
przyjety przez Zarzad Grupy All for One i stanowi integralng czesé
grupowego Systemu zarzadzania zgodnoscig. Oprécz ogdlnych
zasad postepowania, zawiera on réwniez wytyczne dotyczace
zachowania wobec partneréw biznesowych i stron trzecich, a
takze promowania postepu spotecznego, zdrowia,
bezpieczenstwa pracy i zrGwnowazonego rozwoju w Grupie All
for One. Zgodnos¢ z uznanymi miedzynarodowymi standardami
pracy jest réwniez czescig Kodeksu postepowania. Kodeks
postepowania jest wigzacy dla wszystkich pracownikow.
Cztonkowie zarzadu, dyrektorzy zarzadzajgcy i kierownicy daja
przyktad, przestrzegajgc i wdrazajagc standardy zachowan
okreslone w Kodeksie postepowania.

Aby skutecznie zapobiega¢ naruszeniom praw cztowieka, Grupa
All for One przywigzuje szczegdlng wage do ciggtych szkolen i
dziatan podnoszacych $wiadomos¢. W zwigzku z tym wszyscy
pracownicy i kierownicy przechodzg regularne szkolenia
dotyczacych przestrzegania Kodeksu postepowania. Powaziny
charakter oczekiwan w odniesieniu do przestrzegania Kodeksu
Postepowania jest podkreslany juz podczas sesji szkoleniowych
dla nowych pracownikéw. Specjalne sesje szkoleniowe dotyczace
zgodnosci odbywajg sie rowniez podczas fazy szkoleniowej dla
nowych menedzeréw i przetozonych, koncentrujgc sie przede
wszystkim na ich roli jako wzoréw do nasladowania oraz
szczegblnym obowigzku opieki i odpowiedzialnosci tej grupy
0s0b.

Grupa All for One korzysta z zewnetrznego systemu analizy w celu
monitorowania praw cztowieka i ryzyk $rodowiskowych
wynikajacych z jej wtasnej dziatalnosci gospodarczej i dziatalnosci
jej dostawcow. Jesli istniejg uzasadnione przestanki wskazujgce
na naruszenie zobowigzarn do zachowania nalezytej starannosci
przez dostawce posredniego, Grupa All for One analizuje takze
mozliwe srodki zapobiegajgce temu naruszeniu.

PROCEDURA SK¥ADANIA SKARG

Odpowiednie i skuteczne zarzagdzanie skargami jest wazng czescia
procesébw nalezytej starannosci Grupy All for One, w
szczegblnosci po to, aby umozliwi¢ podjecie odpowiednich
srodkéw zapobiegawczych i naprawczych na wczesnym etapie.
Oprocz zachowan niezgodnych z prawem lub nieetycznych
Procedura skfadania skarg moze by¢é wykorzystywana do
zgtaszania zagrozen dla praw cztowieka i Srodowiska lub naruszen
nalezytej starannosci w obszarze biznesowym Grupy All for One i
w jej fancuchu dostaw, a takie do zgtaszania zapytan
prewencyjnych. W ramach niniejszej Procedury sktadania skarg
pracownicy Grupy All for One sg poczatkowo proszeni o kontakt
ze swoim bezposrednim przetozonym w celu ztozenia skargi. Jesli
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nie jest to mozliwe lub niewskazane, zgtoszenia mozna przesytaé
do dziatu ds. zgodnosci w dowolnym momencie telefonicznie pod
numerem +49 (0)711/ 78807 403, poczta na adres All for One
Group SE do dziatu ds. zgodnosci, pocztg elektroniczng na adres
compliance@all-for-one.com lub za posrednictwem
elektronicznego systemu zgtaszania ‘Integrity Line’ (https://all-
for-one.integrityline.org). Procedura sktadania skarg jest
dostepna dla wszystkich pracownikéw, klientéw, dostawcéw i
innych stron trzecich. Mozliwe jest rowniez sktadanie
anonimowych zgtoszen.

Grupy docelowe sg informowane o mozliwosciach dostepu do
Procedury sktadania skarg w odpowiedni sposéb i w
odpowiednim jezyku. Zgtoszenia podejrzanych dziatan sa
analizowane z zachowaniem poufnosci przez dziat ds. zgodnosci.
Grupa All for One zapewnia, ze osoby lub grupy oséb z jej
wtasnego obszaru biznesowego nie ucierpig z powodu skargi
ztozonej w dobrej wierze. W granicach swoich mozliwosci Grupa
All for One dziata réwniez na rzecz zapobiegania negatywnemu
wptywowi skarg sktadanych w dobrej wierze na pracownikéw
swoich partneréw biznesowych.

Systematyczna obstuga skarg i zdobyta na ich podstawie wiedza
jest istotng czescig procesu ciggtego doskonalenia w zakresie
realizacji zobowigzan Grupy All for One do zachowania nalezytej
starannosci.

SRODKI ZARADCZE

Aby stworzy¢ odpowiednie mozliwosci reagowania w przypadku
naruszen zobowigzan do zachowania nalezytej starannosci w
zakresie praw cztowieka i ochrony srodowiska, Grupa All for One
z wyprzedzeniem zapewnia odpowiedni poziom przejrzystosci w
odniesieniu do dziatan prowadzonych we wtfasnym obszarze
biznesowym, specyfiki i struktury tancucha dostaw oraz
wynikajacych z nich zagrozen dla praw cztowieka i srodowiska.
Jesli istnieje uzasadnione podejrzenie lub konkretna oznaka
wskazujgca na naruszenie zasad nalezytej starannosci w obszarze
biznesowym Grupy All for One lub u bezposredniego dostawcy,
jest to doktadnie i systematycznie badane.

W przypadku naruszenia zobowigzan do zachowania nalezytej
starannosci we wtasnym obszarze biznesowym Grupy, dziatania
biznesowe, ktére spowodowaty naruszenie, sg reorganizowane w
sposéb zgodny z prawami cztowieka i normami srodowiskowymi
lub, w razie potrzeby, wstrzymywane. Ponadto analizowane s3
mozliwosci szybkiej naprawy i odpowiedniego zadoséuczynienia
za naruszenie przez odpowiedzialne strony. W przypadku
zachowan pracownikéw Grupy All for One niezgodnych z
zasadami poszanowania praw cztowieka i ochrony srodowiska,
podejmowane s3 dziatania przeciwdziatajace  takim
zachowaniom, a w razie potrzeby stosowane s3 Srodki
dyscyplinarne.

W przypadku naruszenia zobowigzan do zachowania nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka lub ochrony srodowiska
przez jednego z bezposrednich dostawcéw, Grupa All for One
oczekuje od dostawcy wsparcia w wyjasnieniu faktéw i petnej
wspotpracy w rozsgdnych ramach czasowych. W zaleznosci od
wagi naruszenia, Grupa All for One zastrzega sobie prawo do

podjecia odpowiednich dziatan wobec swoich bezposrednich
dostawcéw. Obejmujg one zaréwno zgdanie natychmiastowego
usuniecia naruszenia, jak i podjecie krokéw prawnych, a w
ostatecznosci rozwazenie zawieszenia lub zakonczenia relacji
biznesowe;j.

Jesli istniejg uzasadnione przestanki wskazujace na mozliwosc
naruszenia zobowigzan w zakresie nalezytej starannosci przez
dostawcéw posrednich, Grupa All for One analizuje réwniez
mozliwosci  zakonczenia lub  zminimalizowania takiego
naruszenia.

KONTROLA SKUTECZNOSCI

Woypetnianie zobowigzan do zachowania nalezytej starannosci w
zakresie praw cztowieka i ochrony srodowiska obejmuje réwniez
regularny przeglad skutecznosci i wykonalnosci podjetych
Srodkéw. Z tego powodu Grupa All for One przeprowadza
coroczne i dorywcze kontrole skutecznosci. Celem tych kontroli
jest okreslenie skutecznosci podjetych srodkéw w zapobieganiu
lub tagodzeniu negatywnego wptywu na prawa cztowieka i
Srodowisko.

W ramach wiasnego obszaru biznesowego Grupy All for One
ankiety pracownicze sg przeprowadzane na zasadzie ad hoc.
Ponadto skuteczno$¢ dziatar szkoleniowych i doksztatcajacych
jest weryfikowana za pomoca pytan sprawdzajgcych zrozumienie
podczas kurséw szkoleniowych dotyczacych praw cztowieka i
aspektéw srodowiskowych.

W ramach przeglagdu skutecznosci dokonywany jest réwniez
przeglad skutecznosci srodkéw w taficuchu dostaw. W tym celu
Grupa All for One wykorzystuje swoj zewnetrzny system analizy
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srodowiskiem w tancuchu dostaw i we wifasnym obszarze
biznesowym, a takze ich potencjalnego wptywu na ocene
zasadnosci i skutecznosci podjetych srodkow.

Celem Grupy All for One jest ciggte doskonalenie realizacji
zobowigzan w zakresie nalezytej starannosci w oparciu o te
kontrole i wspotprace z partnerami biznesowymi. Tam, gdzie jest
to mozliwe i wtasciwe, w proces ten zaangazowane sg rowniez
potencjalnie lub faktycznie narazone strony.
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA
ZACHOWANIE NALEZYTEJ
STARANNOSCI

Zarzad Grupy All for One jest odpowiedzialny za wdrozenie
zobowiazan do zachowania nalezytej starannosci we witasnym
obszarze biznesowym oraz w taricuchu dostaw na najwyzszym
szczeblu organizacyjnym.

Dziat ds. etyki jest odpowiedzialny za monitorowanie zarzgdzania
ryzykiem pod katem realizacji zobowigzan w zakresie nalezytej
starannosci pod nadzorem dyrektora wykonawczego ds.
prawnych i uczciwosci. Dziat ds. etyki regularnie przedstawia
Zarzadowi raporty z dziatan monitorowania na koniec kazdego
roku obrotowego oraz na zasadzie ad hoc. Aby umozliwié
Zarzadowi podejmowanie $wiadomych decyzji, raporty te
zawieraja informacje na temat wynikow analizy ryzyka w zakresie
praw cztowieka i ochrony $rodowiska, informacje z procedury
sktadania skarg oraz skutecznosci srodkéw zapobiegawczych i
naprawczych.

Na poziomie operacyjnym odpowiednie dziaty s3 odpowiedzialne
za wdrazanie proceséw nalezytej starannosci.
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OPRACOWANIE
| RAPORTOWANIE

Grupa All for One traktuje wypetnianie swoich zobowigzan w
zakresie nalezytej starannosci jako proces ciggtego doskonalenia.

W zwigzku z tym Grupa All For One regularnie dokonuje przegladu
srodkéw stuzgcych realizacji swoich zobowigzan w zakresie
nalezytej starannosci, aby zidentyfikowa¢ kazdy potrzebe
podjecia dziatan. W corocznym, publicznie dostepnym,
zewnetrznym raporcie dotyczagcym praw cztowieka, sktadanym
do Federalnego Urzedu Gospodarki i Kontroli Eksportu
(Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle, BAFA), opinia
publiczna jest informowana o dobrowolnych zobowigzaniach
Grupy All for One, jej procesach nalezytej starannosci i ich
skutecznosci. Oprdcz zidentyfikowanych zagrozen dla praw
cztowieka i Srodowiska oraz ich wptywu w obszarze biznesowym
Grupy All for One i u bezposrednich dostawcdw, raportowana jest
réwniez skuteczno$¢ wdrozonych Srodkéw zapobiegawczych i
naprawczych.
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POSTANOWIENIA
KONCOWE

Grupa All for One bedzie regularnie weryfikowad niniejsza
Deklaracje zasad w ramach monitorowania skutecznosci i w razie
potrzeby jg dostosowywad.




All for One Group




